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PRESENTACION

El presente Plan Estratégico Institucional 2019-2021 del Servicio de
Administracion de Inmuebles Municipales de Trujillo — SAIMT se elabor6 en el
marco de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica, con la
finalidad de identificar la estrategia de la entidad para el logro de sus objetivos, en
un periodo de tres (3) afios, a través de Acciones Estratégicas Institucionales
disefiadas para entregar servicios que generen una mejora en el bienestar de la

poblacién a la cual sirve y mediante esto cumplir su mision.

El Plan Estratégico Institucional (PEl) 2019-2021 del Servicio de Administracion
de Inmuebles Municipales de Trujillo — SAIMT establece la Misién de la
Institucion, los Objetivos Estratégicos Institucionales, las Acciones Estratégicas
Institucionales y la Ruta Estratégica Institucional acompafiadas de sus respectivos
indicadores, lineas bases y metas, la misma que orientara la gestién para la
programacion de sus actividades y proyectos en un periodo de tres afos.

El proceso de elaboracion del Plan Estratégico Institucional del Servicio de
Administracién de Inmuebles Municipales de Trujillo —SAIMT, se ha realizado
conforme a las pautas metodolégicas establecidas, en la Guia para el
Planeamiento Institucional del CEPLAN, aprobada por Resolucion de Presidencia
de Consejo Directivo N°033-2017-CEPLAN/PDC y Modificada por Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N°062-2017-CEPLAN/PDC.




INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2021 del Servicio de Administracion
de Inmuebles - SAIMT, es un instrumento de gestion que identifica la estrategia
de la entidad para el logro de sus objetivos en un periodo de tres afios, elaborado
en el marco del proceso de planeamiento institucional que tiene como ente rector

al Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

El PEI, contiene la declaracion de politica institucional, misiéon, objetivos
estratégicos institucionales, acciones estratégicas institucionales, indicadores,
metas y la ruta estratégica que desarrollara el Servicio de Administracion de
Inmuebles Municipales - SAIMT, en los proximos tres afos, con la finalidad de
administrar y maximizar la rentabilidad del patrimonio inmobiliario de la
Municipalidad Provincial de Trujillo asi como incrementar sus recursos financieros
cumpliendo de esta manera con el objetivo para el que fue creado.

El presente documento en un instrumento de gestion para un planeamiento
institucional y en su proceso de elaboracion se ha tomado en consideracion la
Guia para el Planeamiento Institucional del proceso de planeamiento estratégico,
documento elaborado por CEPLAN.

El PEI 2019-2021 del Servicio de Administracion de Inmuebles - SAIMT esta
constituido en cinco partes, que se describen a continuacion:

La primera parte. Contiene la declaracién de politica del SAIMT, la misién de la
institucion, que define el objetivo principal bajo el cual se desarrollan nuestras
actividades.

La segunda parte. Contiene los objetivos estratégicos institucionales para el
periodo 2019-2021 con sus respectivos indicadores, lineas base y metas, sobre

los cuales se formulan las acciones estratégicas institucionales.




La tercera parte. Corresponde a las acciones estratégicas institucionales, que
contribuiran al logro de los objetivos estratégicos institucionales, los mismos que

también cuentan con indicadores, lineas base y metas.

En la cuarta parte. Se sefiala la ruta estratégica, es decir la priorizacion de las
acciones estratégicas institucionales, que la institucion va a adoptar para el logro
de sus objetivos.

En la quinta parte. Se concluye este instrumento de gestién con los anexos y el
glosario de términos.

El Plan Estratégico Institucional (PEI), se constituye como instrumento orientador
en la formulacién del Plan Operativo Institucional; si bien, el PEI define las lineas
estratégicas a seguir por el Servicio de Administracion de Inmuebles Municipales
de Trujillo -SAIMT, éste puede ser revisado y ajustado como parte del proceso de
mejora continua en el proceso de desarrollo del planeamiento estratégico

institucional.




. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

La declaracion de Politica Institucional del Servicio de Administracion de
Inmuebles Municipales de Trujillo- SAIMT, establece los lineamientos y normas
que orientan la gestion institucional y corresponden a las funciones sustantivas y
proceso operativos de la entidad, asi como a las funciones de administracion

interna (sistemas administrativos).

Los objetivos propuestos en del Servicio de Administracion de Inmuebles
Municipales de Trujillo- SAIMT, guardan relacién con la Politica Institucional y
también buscan consolidar al SAIMT, como un ente eficiente y eficaz, moderno,

en la administracion de los bienes inmuebles.

En ese contexto el Servicio de Administracion de Inmuebles Municipales de

Trujillo — SAIMT, dentro de sus lineamientos de politica se compromete a:

v Garantizar un trato justo, equitativo y sin discriminacién racial, politica,
religiosa o social a la poblacion de la provincia de Trujillo.

v Trabajar con transparencia y libre de corrupcion.

v Maximizar la rentabilidad del patrimonio inmobiliario de la Municipalidad
Provincial de Trujillo.

v' Realizar el mantenimiento y mejora de los inmuebles municipales que
administra el SAIMT.

v" Modernizar la gestion institucional.




Il. MISION

ADMINISTRAR, SANEAR, RECUPERAR Y MAXIMIZAR LA RENTABILIDAD DE
LOS BIENES INMUEBLES DE PROPIEDAD DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE TRUJILLO, CON UNA GESTION MODERNA Y
TRANSPARENTE.

ll. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos institucionales del Servicio de Administracion de
Inmuebles Municipales de Trujillo, se han disefiado de manera articulada con los
Objetivos del Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Provincial de
Trujillo, Plan de Desarrollo Local Concertado, Plan de Desarrollo Regional
Concertado y Plan de Desarrollo Nacional y busca aportar al logro de cada una de
las metas planteadas, alcanzando de esta manera el desarrollo provincial,

regional y nacional esperado.

Los 03 objetivos estratégicos institucionales del SAIMT, han sido formulados con
la finalidad de administrar y maximizar la rentabilidad del patrimonio inmobiliario
de la Municipalidad Provincial de Trujillo asi como incrementar sus recursos

cumpliendo con el objeto para el que fue creado.

N° OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

01 Fortalecer la Modernizacion de la Gestion Institucional en el SAIMT
Optimizar la Gestion de los Organos de Asesoramiento, de Apoyo y Control

02 | del SAIMT

03 Optimizar la rentabilidad de los inmuebles que administra el SAIMT
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IV. ACCIONES ESTRATEGICAS.
Las Acciones Estratégicas Institucionales son iniciativas que contribuyen a

implementar la estrategia establecida por los Objetivos Estratégicos

Institucionales, los cuales se concretan en productos (bienes o servicios) que la

entidad entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus competencias y funciones

estableciéendose once (11) Acciones Estratégicas que permitiran alcanzar los

Objetivos Estrategicos.

Cddigo Objetivo Estratégico Codigo Acci6n Estratégica
Fortalecer la modernizacion de la . o R

OEL01 gestion institucional en el SAIMT AEIl 01.1 | Incrementar la eficiencia en la gestion institucional
AEl 02.1 | iImplementar la gestion por procesos en el SAIMT
AEI 02.2 | Implementar sistema de control interno institucional (SCI)
AEI 02.3 | Mejorar la calidad del proceso presupuestario en el SAIMT

Optimizar la gestion de los
OELO02 | o¢rganos de asesoramiento, de
apoyo y control del SAIMT AEI 02.4 | Eiecutar eficiente y oportunamente los procesos administrativos,
" | de tesoreria, logisticos y contables del SAIMT
AEI 02.5 | Fortalecer el desarrollo de capacidades del personal del SAIMT
AEIl 02.6 | Mejorar el cumplimiento de la ley de transparencia informativa
Mejorar la rentabilidad de los inmuebles que administra el
AEI 03.1
SAIMT
AEI 03.2 Ejecutar el saneamiento fisico legal de los bienes inmuebles de
“" | propiedad de la MPT
Optimizar la rentabilidad de los
OELO03 inmuebles que administra el AEI 03.3 | Fortalecer el servicio de mantenimiento y mejora de los bienes
SAIMT " | inmuebles de la MPT

AE! 03.4 Fortalecer las politicas administrativas de comercializacién de

inmuebles municipales
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IV RUTA ESTRATEGICA

el SAIMT

Prden _ S Orden Unidad
du_a Cadigo Obijetivo Estratégico de Cadigo Accion Estratégica Organica
noridad prioridad Responsable
| Mejorar | tabilidad Departamento
1 AEI03.1 | . jorar la rentabilidad de los :
3.1 | jnmuebles que administra el SAIMT | 9 Saneamiento
Inmobiliario
I Fortalecer el servicio de dDegartamgnto
i . N 2 AEI 03.3 mantenimiento y mejora de los - Dromoc;lcm y
I Op_t:mlzar ] rentablltda_ld de bienes inmuebles de la MPT caaliong
1 OELI03 | los inmuebles que administra Iamoblliano
I el SAIMT Ejecutar el saneamiento fisico legal Departamento
| 3 AEI| 03.2 de los bienes inmuebles de de Saneamiento
: propiedad de la MPT Inmobiliario
Fortalecer las politicas Depar(tjamento
| 4 AEI 03.4 | administrativas de comercializacién | _er o
[ de inmuebles municipales Orr:rer[gﬁ I;;?i:on
I Ejecutar eficiente y oportunamente Gerencia d
y AEI 024 | los procesos administrativos, de | 4 y-: eflgia oo
| ' tesoreria, logisticos y contables del rr#?ﬂ'::;:f" y
” SAIMT =i}
Mejorar la calidad del Proceso smc
2 | 02.
I AELRES Presupuestario en el SAIMT ol
I Presupuesto
I F)plimizar la gestion de los 3 AEl 02.5 Fortalecer el desarrollo de Ge_re_'nc:ta .d.e
2 o érganos de asesoramiento, | capacidades del personal del SAIMT AdminisuaGony
| EL02 de apoyo y control del Finanzas
! Oficina de
I SAIMT 4 AEI 02.2 Implementar sistema de control :
I Lo interno institucional (SCI) PE‘ :]ei.i?::instt%y
; Oficina de
E 5 Implementar la gestién por procesos :
AEI 02.1 en el SAIMT Planeamiento y
1, Presupuesto
A e Gerencia de
F 6 A Mejorar el cumplimiento de la ley de i .
£l028 transparencia informativa Adml_n IStiacion'y
I Finanzas
I Fortalecer la modernizacion I
2 3 |OELO1 |de la gestion institucional en ¢ |agrorg| Inorementarlaeficienciaenia Semnals
» gestion Institucional General SAIMT
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6.3 GLOSARIO DE TERMINOS

Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)

Son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia establecida por los
OEl, las cuales se concretan en productos (bienes o servicios) que la entidad
entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus competencias y funciones.

Bien o servicio publico:

Elemento tangible (bien) o intangible (servicio) que las entidades entregan
directamente a sus usuarios. Puede tratarse de bienes o servicios finales que
son entregados a usuarios externos de la entidad o intermedios que son
entregados a usuarios internos para continuar en el proceso operativo.

Indicador

Instrumento que permite medir el estado de cumplimiento de los OEl y las AEl, en
relacién con un resultado o producto, respectivamente, y que es monitoreado
durante la implementacion del PE| y tiene como elementos que lo componen
Unidad de medida, sujeto y atributo.

Mision Institucional

Es la razon de ser de la entidad, en el marco de las competencias y funciones
establecidas en su ley de creacibn o la normativa que la reglamenta,
considerando la poblacion a la cual sirve y la manera particular como lo hace.
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)

Definen los resultados que la entidad espera lograr en las condiciones de vida de
la poblacién a la que atiende y en sus condiciones internas en cumplimiento de
sus funciones sustantivas o sus funciones de administracion interna

Plan Estratégico Institucional (PEI):

Instrumento de gestion que identifica la estrategia de la entidad para lograr sus
objetivos, en un periodo minimo de tres (3) afos, a través de iniciativas disefiadas
para producir una mejora en la poblacion a la cual se orienta y cumplir su mision.
Contiene los Objetivos y las Acciones Estratégicas Institucionales.

Plan Operativo Institucional (POI)

Instrumento de gestion que orienta la asignacion de recursos para implementar la
estrategia institucional. Contiene la programacion de Actividades Operativas e
inversiones valorizadas de las unidades organicas o centros de costos de la
entidad, a ser ejecutadas en un periodo anual.

Ruta Estratégica

Es el orden de prioridad para los OEl y las AEl y asi facilita la asignacion de
recursos (que se realiza luego, en el POI). La priorizacién se efectia en dos
niveles: de objetivos estratégicos y de acciones estratégicas.
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